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Introducere 

 

Context 

În perioada 2014-2020, dezvoltarea locală sub responsabilitatea comunității (DLRC) poate fi finanțată 

în cadrul tuturor fondurilor europene structurale și de investiții (ESI). Grupurile locale de acțiune (GAL-

uri) finanțate din diferite fonduri ESI au fost înființate pe întreg teritoriul Europei și au sarcina de a 

dezvolta și implementa strategii integrate de dezvoltare locală (SDL) prin intermediul parteneriatelor 

cu mai mulți parteneri și reprezentanți ai diferitelor sectoare de activitate / sociale. 

 

Acest manual este destinat GAL-urilor, inclusiv grupurilor de acțiune locală pentru pescuit (FLAG), 

finanțate de unul sau mai multe din cele patru fonduri ESI1, precum și evaluatorilor externi care 

efectuează evaluări ale GAL-urilor. Scopul său este de a oferi instrumente și metode ușor de utilizat ca 

și exemple ale diferitelor GAL-uri și FLAG-uri, care pot servi drept îndrumare și inspirație pentru 

evaluarea DLRC. 

 

De ce este importantă evaluarea? 

Evaluarea este o componentă obligatorie a DLRC2. De asemenea, timpul alocat pentru evaluarea și 

reflectarea contribuției unui GAL-uri la comunitatea sa este de neprețuit pentru o serie de motive: 

 

V Verificarea faptului că obiectivele SDL sunt încă relevante 

V Înțelegerea faptului că GAL-ul și-a atins scopul și obiectivele inițiale 

V Ajută la analiza critică asupra modului de îmbunătățire a activităților și proceselor GAL-ului 

V Dobândirea de cunoștințe pentru a demonstra realizările obținute 

 

Cunoașterea generată de evaluarea muncii este fundamentală pentru optimizarea utilizării fondurilor 

publice și pentru îmbunătățirea potențialului DLRC de a aduce schimbări tangibile și pozitive în 

comunitățile locale. 

 

Manualul de față se bazează pe liniile directoare elaborate de Biroul European de Sprijin pentru 

Evaluare în Dezvoltarea Rurală “Evaluation of LEADER/CLLD” (un ghid pentru evaluarea 

programului LEADER3 mono-finanțat la nivel de program și al GAL-urilor) și de către Unitatea de 

sprijin FARNET "Results oriented CLLD" (un ghid practic pentru FLAG-uri privind conceperea, 

implementarea și evaluarea strategiilor locale în zonele de pescuit). Manualul este organizat în 

următoarele patru capitole de care GAL-urile ar trebui să le țină cont în întreaga lor activitate.   

 

 

                                                 
1 Fonduri ESI: https://www.fonduri-structurale.ro/fondurile-esi-pe-scurt :  EAFRD, EMFF, ERDF și ESF. 
2 Regulamentul Comun de Programare, Common Provision Regulation Nr. 1303/2013 impune ca GAL-urile să prevadă modalități 

specifice de evaluare în SDL (Art. 33 1 (f)). Acesta prevede evaluarea ca fiind una dintre sarcinile-cheie ale GAL-urilor (articolul 34) 
și permite în special acoperirea costurilor legate de aceste activități prin costurile de funcționare ale GAL-urilor (articolul 35). 

3 Finanțat exclusiv în cadrul Fondului European Agricol pentru Dezvoltare Rurală - FEADR (EAFRD). 

https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-leaderclld_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guide/farnet-guide-11-results-oriented-clld-fisheries-areas-six-practical-factsheets_en
https://www.fonduri-structurale.ro/fondurile-esi-pe-scurt
https://ec.europa.eu/agriculture/cap-funding_en
https://ec.europa.eu/fisheries/cfp/emff_en
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
http://ec.europa.eu/esf/home.jsp
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32013R1303
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:347:0487:0548:en:PDF
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1 Planificarea evaluării 

1.1 Ce este evaluarea? 

óEvaluarea nu este un test!ô 

Monitorizarea și evaluarea (M & E) furnizează baza de date care permite unui GAL să valideze logica 

strategiei sale de dezvoltare locală (SDL) pentru a verifica dacă rezultatele dorite sunt realizate conform 

planificării și pentru a vedea ce îmbunătățiri sunt necesare. În acest sens, GAL-urile ar trebui să 

organizeze încă de la început monitorizarea și evaluarea efectivă ca parte integrantă a SDL. 

 

Monitorizarea  se referă la cuantificarea (număr) și la menținerea activităților pe drumul cel bun. 

Numerele - evenimente, participanți, proiecte - sunt date de monitorizare. Este important să fie clar ce 

informații sunt cu adevărat necesare pentru management, control, demonstrarea progresului și, în final, 

pentru evaluare. 

 

Evaluarea este o estimare periodică a proiectării, implementării și a rezultatelor unui proces în 

desfășurare sau finalizat. În contextul DLRC, evaluarea poate estima strategia de dezvoltare locală și / 

sau activitatea GAL-ului. Scopul este de a ajuta la luarea deciziilor, pentru a stabili realizarea sau 

valoarea, pentru a obține o perspectivă de ansamblu asupra inițiativelor anterioare sau existente, pentru 

a permite analiza /reflecția și a ajuta la identificarea schimbărilor viitoare necesare. 

 

Monitorizarea și evaluarea sunt strâns legate între ele. Monitorizarea înregistrează progresele față de un 

număr mic de ținte / indicatori prestabiliți, în timp ce evaluarea merge dincolo de realizări pentru a 

evalua rezultatele identificând atât efectele planificate, cât și pe cele neintenționate4. Cu toate acestea, 

baza activităților de evaluare este monitorizarea datelor. 

 

 

 

 
 

 

 

                                                 
4 Impact Evaluation Notes No. 2. April 2012, ‘linking monitoring and evaluation to impact evaluation', Burt Perrin, The Rockefeller 

Foundation. 



FAME SU, CT03.4 Manual de Evaluare al DLRC, Ianuarie 2018 

5 

 

Ce este special referitor la evaluarea DLRC? 

 

Dezvoltarea locală plasată sub responsabilitatea comunității (DLRC) implică o metodologie specifică 

dezvoltată inițial pentru dezvoltarea rurală (așa-numita abordare LEADER). Datorită caracterului său 

fundamental bazat pe parteneriat, se așteaptă ca DLRC să promoveze dezvoltarea socio-economică 

într-un mod care nu poate fi realizat prin politici de sus în jos. Într-adevăr, procesul de mobilizare a 

comunității, cunoscut sub numele de "animare" și implicarea populației locale în dezvoltarea zonei 

sale poate fi la fel de importantă ca suma tuturor proiectelor finanțate individual.  

 

Animarea comunitară poate ajuta la informarea și influențarea grupurilor țintă care sunt greu de atins 

prin sistemele tradiționale de finanțare de sus în jos; natura sa integrată poate contribui la promovarea 

parteneriatelor și a acțiunilor comune între diferitele grupuri de părți interesate, iar luarea deciziilor 

la nivel local poate încuraja răspunsuri mai flexibile și inovatoare la problemele locale. Acesta poate 

oferi un sprijin specific, dezvoltând în același timp capacitatea actorilor locali de a pregăti și 

implementa propriile proiecte, iar locul special acordat rețelei și cooperării poate facilita transferul 

de cunoștințe dintr-un domeniu în altul și poate spori impactul acțiunii individuale. Rezultatele 

obținute prin metoda DLRC sunt denumite uneori valoarea adăugată a abordării. 

 

 
 

Sursa: LEADER European Observatory 2001 

 

Această valoare adăugată a DLRC* poate veni, de exemplu, din:  

- Întărirea capitalului social și uman, exprimată printr-un nivel sporit de încredere, 

dezvoltarea de noi competențe și capacități, crearea de noi rețele etc., făcând comunitatea 

mai rezistentă și adaptabilă schimbărilor. 

- Îmbunătățirea guvernanței locale prin implicarea comunității și stakeholder-ilor în procesul 

de luare a deciziilor, rolul GAL-ului în guvernanța pe mai multe niveluri, și capacitatea sa 

de a gestiona fonduri publice-private 

- Îmbunătățirea rezultatelor proiectului  datorită intensificării influenței GAL, a proiectelor 

durabile, a promotorilor de noi proiecte și a proiectelor inovatoare la nivel local. 

 

În activitatea de evaluare a DLRC, este important să se țină cont de aceste elemente și să se 

urmărească identificarea modului în care GAL-ul urmărește să aducă valoare adăugată 

comunității locale. 

* Guidelines for Evaluation of LEADER/CLLD, August 2017, European Evaluation Helpdesk for Rural Development. 
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1.2 Când trebuie început? 

óSuccesul evalŁrii depinde de c©t eѽti de pregŁtitô 

Procesul monitorizrii și evaluării activității GAL-ului este o parte integrantă a DLRC și trebuie să fie 

planificată în perioada elaborării strategiei de dezvoltare locală (SDL). În acest sens, strategia 

trebuie să includă aranjamente de monitorizare și evaluare atunci când SDL este transmisă spre aprobare 

Autorității de Management (AM). 

 

Sunt patru motive care fundamentează necesitatea de a începe abordarea și planificarea evaluării cât 

mai curând posibil, astfel încât să fie încorporată în activitatea GAL ca activitate continuă: 
 

V Dacă este planificată împreună cu SDL, aceasta ajută la menținerea obiectivelor strategice și a 

obiectivelor realiste și măsurabile . 
 

V Ajută la asigurarea sistemelor necesare de colectare a datelor (inclusiv a cadrelor de referință 

necesare) de la începutul operațiunilor GAL, economisind mai târziu timp și resurse. 
 

V Dacă este încorporată în activitatea zilnică a GAL-ului, aceasta va permite echipei să 

reacționeze rapid la schimbările contextuale și nevoile nou identificate încă în perioada actuală 

de programare. 
 

V Poate permite GAL-ului să-și construiască o viziune pe termen lung asupra activității sale. 

 

Figura de mai jos prezintă un exemplu de calendar pentru planificarea și implementarea activităților de 

monitorizare și evaluare. Planificarea ar trebui să fie abordată de-a lungul elaborării strategiei de 

dezvoltare locală a GAL-ului, iar sistemele de colectare a datelor ar trebui puse în aplicare la începutul 

implementării. Analizele anuale pot contribui la evaluarea periodică a progreselor și rezultatelor LAG 

și pot fi folosite în evaluări periodice și /sau la evaluarea la sfârșitul perioadei de implementare. 

Evaluarea unei anumite perioade de programare este un element-cheie care informează SDL din 

perioada următoare  

 

Cronologia propusŁ pentru planificarea ѽi punerea ´n aplicare a evaluŁrii unui GAL 
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1.3 De unde incepem? 

 
 

 

 

 

 

 

 

óDLRC este un proces participativ ѽi aѽa trebuie sŁ fie ѽi evaluarea!ô  

 

Procesul evaluării începe cu o dată cu planificarea sa. Acest lucru ajută GAL-ul să-și definească 

domeniul de aplicare, ca și metodele adecvate de colectare, analiză și prezentare a datelor. De asemenea, 

trebuie să aloce în mod clar roluri și responsabilități pentru desfășurarea activităților pe care este 

probabil să le adopte, împreună cu o estimare a timpului și a unui buget aproximativ. Mai jos sunt 

elementele principale pe care GAL-urile ar trebui să le ia în considerare într-un plan de evaluare: 

 

Obiectivele și ținta / țintele evaluării  

Abordarea pragmatică a scopului evaluării este fundamentală. Strategiile de dezvoltare locală vor avea 

mai multe obiective, iar rezultatele și impactul lor nu sunt ușor atribuibile. Nu va fi posibilă captarea 

tuturor rezultatelor muncii și acțiunilor SDL și /sau ale GAL-ului. Prin urmare, atunci când vă planificați 

evaluarea, întrebați-vă: 

 

¶ Ce vrea cel mai mult să știe GAL-ul dvs.? 

¶ Ce informații trebuie să furnizați AM-ului? 
¶ Pentru ce vor fi folosite rezultatele? 

 

Evaluarea trebuie să fie un proces de învățare și este important ca: i) membrii GAL și alte părți interesate 

să fie strâns asociate cu in acest proces; ii) obiectivele de evaluare sunt convenite de comun acord și iii) 

rezultatele sunt utilizate pentru îmbunătățirea activității GAL și pentru adaptarea SDL acolo unde este 

necesar. Mai mult, rezultatele evaluării pot fi utilizate ca instrument de comunicare pentru a sensibiliza 

activitatea GAL în comunitate și cu factorii de decizie. 

 

Raportarea de bază către autoritatea de management este o altă utilizare care ar putea fi făcută pe baza 

rezultatelor. Evaluarea mai este extrem de importantă și pentru a face îmbunătățiri strategice în viitor 

ca și pentru consolidarea oricărei strategii ulterioare.  

 

Vreѿi ca evaluarea dvs. sŁ vŁ ajute ... 

¶ La îmbunŁtŁѿirea comunicŁrii GAL-urilor ѽi mobilizarea comunitŁѿii? 

¶ SŁ faceѿi procesul de aplicare mai rapid ѽi mai uѽor pentru beneficiari? 

¶ La ́ mbunŁtŁѿirea suportului pentru dezvoltarea de proiecte? 

¶ La o mai bunŁ ´nѿeleagere a rezultatelor proiectelor finanѿate? 

¶ SŁ ajustaѿi / reproiectaѿi SDL? 

¶ SŁ raportaѿi informaѿii specifice MA? 

¶ SŁ raportaѿi progresele ѽi rezultatele cŁtre stakeholderii GAL-ului? 

¶ SŁ comunicaѿi rezultatele cŁtre publicul larg? 

¶ altele? 

V Obiective & focus 

V Sursa date & colectare 

V Instrumente de evaluare & metode 

V Cadru de timp 

V Resurse 

V Roluri și responsabilități 

V Utilizarea rezultatelor evaluării 
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Sursele și colectarea datelor 

Identificarea surselor și planificarea colectării datelor sunt esențiale pentru ca GAL să aibă informațiile 

relevante pentru a analiza modificările efectuate prin SDL. Deci, odată ce GAL-ul dvs. a decis ce vrea 

să cunoască /învețe din evaluare, este important să clarificați care informații sunt necesare, cum vor fi 

colectate - și dacă este realist să le colectați. În funcție de ceea ce GAL-ul se așteaptă să evalueze, ar 

putea avea nevoie de un cadru de bază / de referință, care trebuie stabilit din timp pentru a ajuta la 

compararea situației la sfârșitul perioadei. Alte activități de evaluare, cum ar fi măsurarea implicării 

comunității, dezvoltarea capitalului social, valoarea adăugată a prezenței GAL-ului în zonă etc. pot 

necesita colectarea de informații specifice pe o perioadă mai lungă de timp. Informații suplimentare 

privind colectarea datelor se găsesc în Capitolul 2. 

 

Un cadru de referință este măsurarea condițiilor la începutul unui proiect (sau a unei strategii 

locale), față de care se poate evalua progresul5. 
 

 

Instrumente și metode de evaluare 

Evaluarea poate fi externă sau internă și poate utiliza o varietate de metode. Având o idee bună în avans 

cu privire la tipurile de metode pe care estimați că le veți utiliza pentru evaluarea dvs., vă veți asigura 

că activitățile sunt bugetate, sunt planificate în avans și coerente cu metodele de colectare a datelor. De 

exemplu, dacă grupul intenționează să efectueze sondaje privind modul în care se schimbă în timp oinia 

despre un anumit subiect, aceeași întrebare va trebui să fie pusă înainte și după intervenție. 

Autoevaluarea este o metodă care poate fi eficientă pentru GAL-urile cu resurse limitate6. Capitolul 3 

oferă o prezentare generală a diferitelor metode de evaluare pe care GAL-urile ar putea să le ia în 

considerare. 

 

Cronologie / calendar 

GAL-ul trebuie să evalueze cât de mult timp vor fi necesare activitățile de colectare și evaluare a datelor 

preconizate și cât timp poate fi dedicat în mod realist activităților de M & E. Toate acestea (activități 

preconizate, calendar și resurse alocate) vor trebui dezvoltate împreună. În ceea ce privește calendarul, 

GAL-urile va trebui să identifice răspunsuri clare la întrebări precum: 

¶ Când se așteaptă să efectueze activități de monitorizare? 

¶ Când se așteaptă să efectueze activități de evaluare? 

¶ Cât timp se așteaptă ca fiecare din aceste activități să dureze? 

 

 

Resurse 

Pentru activitățile de M & E este necesară alocarea clară de resurse, care trebuie să fie proporționale cu 

valoarea fondurilor disponibile pentru SDL / proiecte. Dincolo de bugetul care trebuie alocat, timpul și 

competențele sunt de asemenea resurse vitale care trebuie prevăzute. În funcție de domeniul de aplicare 

al evaluării și de capacitatea GAL, este posibil ca unele evaluări să necesite externalizarea. Costul 

acestui lucru va varia și un studiu efectuat în 20177 a indicat pentru o evaluare externă ex-post un cost 

de între 6 000 și 25 000 Euro. După elaborarea planului de evaluare, asigurați-vă că resursele prevăzute 

corespund intențiilor și ambițiilor planului dvs. Resursele sau domeniul de evaluare pot fi apoi adaptate. 

  

                                                 
5 https://goodpracticereview.org/9/monitoring-and-evaluation/baseline-data/. 
6 Pentru mai multe informații despre autoevaluare, consultați pagina 17 din Evaluation Helpdesk guidelines: "Evaluation of 

LEADER/CLLD".  
7 Sondaj efectuat de unitatea de sprijin FARNET cu toate FLAG-urilor existente, dintre care multe au fost și GAL-uri LEADER. 

https://goodpracticereview.org/9/monitoring-and-evaluation/baseline-data/
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-leaderclld_en
https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-leaderclld_en
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Bugetul dvs. permite ... 

ü O evaluare aprofundatŁ a tuturor secѿiunilor SDL ѽi a activitŁѿii GAL? 

ü Numai analiza domeniilor specifice ale LDS ѽi ale GAL-ului? 

ü Analiza datelor disponibile doar din formularele solicitanѿilor de 

proiecte? 

ü ActivitŁѿi specifice, cum ar fi sondaje, interviuri, grupuri de lucru, etc.? 

 

Roluri și responsabilități 

Evaluarea poate fi efectuată de un evaluator independent sau de un membru al echipei GAL. Cu toate 

acestea, garantarea faptului că un membru al personalului este în mod clar responsabil pentru 

promovarea procesului de M & E este vital pentru a fi parte integrantă din activitatea GAL-ului. 

Indiferent dacă evaluarea este efectuată intern sau de către un evaluator extern, procesul trebuie să fie 

coordonat și să implice în mod activ membrii Consiliului de Administrație al GAL. 

 

Utilizarea rezultatelor evaluării 

Cum și când sunt planificate activitățile de M & E trebuie să fie în legătură directă cu modul în care 

GAL-ul vrea să utilizeze rezultatele. Metodele utilizate pentru colectarea informațiilor obligatorii cerute 

de autoritatea de management, de exemplu, pot fi foarte diferite de evaluarea întreprinsă pentru a obține 

feedback privind animarea comunității sau despre un obiectiv foarte specific al strategiei de dezvoltare 

locală a GAL-ului dvs. Ca atare, grupul va trebui să țină cont de scopul urmărit atunci când își planifică 

evaluarea. Acest lucru va contribui la asigurarea unei utilizări maxime a rezultatelor. 

 

Recomandare: 

* Asiguraѿi-vŁ cŁ planificarea evaluŁrii este flexibilŁ. Este posibil sŁ trebuiascŁ sŁ vŁ adaptaѿi la 

schimbŁrile contextuale dintre momentul scrisului SDL ѽi demararea activitŁѿilor de evaluare (de 

exemplu, criza financiarŁ ´n perioada 2007-2013). 
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1.4 Ce trebuie evaluat?  

 

Întrebări de evaluare 

Întrebările de evaluare trebuie să fie în concordanță cu ceea ce vrea GAL-ul să afle și cu logica de 

intervenție de bază a strategiei de dezvoltare locală (a se vedea caseta de mai jos). Acestea privesc de  

obicei o parte sau toate aspectele următoare: 
 

V A fost intervenția relevantă? (Există o legătură între ceea ce GAL-ul dorește să facă și 

problemele și nevoile existente?); 

V A fost efectiv? (Ce s-a făcut în comparație cu ceea ce a fost planificat inițial? Așteptările față 

de output-urile reale, rezultate și impacturi); 

V A fost eficient? (Cum pot fi comparate output-urile și rezultatele obținute cu input-urile folosite 

pentru a le atinge - în special resursele financiare?, care este raportul valoare pentru banii 

cheltuiți); 

V A fost util ? (Cum corespund efectele intervențiilor la soluționrea nevoilor reale ale comunității, 

indiferent de obiectivele declarate ale SDL?); 

V A fost durabil ? (Rezultatele sunt de lungă durată, schimbarea va fi menținută fără sprijin public 

suplimentar?). 

Logica intervenѿiei SDL 
 

Implementarea unei SDL presupune convertirea nevoilor identificate ale unui domeniu (probleme, 

oportunități) în obiective și acțiunea de a răspunde acestor nevoi (realizarea obiectivelor) printr-un 

set de proiecte și activități, cu sprijin/finanțare (input) din GAL. 

 

Evaluarea este o estimare a: 
 

- ce s-a făcut prin proiecte / activități individuale (output-uri ); 

- în ce măsură aceste output-uri au contribuit la rezolvarea unor probleme specifice (rezultate) 

- cum au contribuit aceste rezultate la atingerea obiectivului mai larg al strategiei (impact). 
 

Legătura dintre nevoile/problemele zonei, obiectivele strategiei, activitățile/proiectele, rezultatele, 

rezultatele și impacturile se numește logică de intervenție. 
 

Logica intervenѿiei ѽi diferite legŁturi în procesul de evaluare 
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În contextul DLRC, input-urile sunt atât financiare (proiecte finanțate în cadrul SDL), cât și resursele 

umane (activitățile GAL-urilor, cum ar fi animarea și sprijinul pentru dezvoltarea de proiecte). Este 

important să se evalueze atât activitatea GAL-ului, cât și rezultatele proiectelor finanțate, 

deoarece ambele vor influența calitatea rezultatelor obținute de GAL. Mai jos sunt incluse câteva 

exemple de întrebări de evaluare pe care un GAL le poate analiza: 

 

Atingerea obiectivelor SDL prin proiectele finanțate 

 

ü În ce măsură planificarea SDL reflectă nevoile comunității locale? 

ü Proiectele contribuie la obiectivele SDL? 

ü Sunt obiectivele SDL în continuare relevante? 

ü Care sunt rezultatele proiectelor finanțate? 

ü Proiectele furnizează valoarea adăugată prevăzută pentru comunitatea locală? 

ü Au fost îmbunătățite capacitățile și competențele locale? 

ü A crescut capitalul social? 

ü Comunitatea este mai implicată în luarea deciziilor la nivel local? 

ü Cât de important este succesul și cât de durabile sunt noile parteneriate promovate? 

ü Au fost implementate idei noi pentru a aduce îmbunătățiri locale? (inovaţie) 

 

Sprijinirea dezvoltării comunității prin activitatea GAL-ului  

 

ü Abordarea CLLD mobilizează participarea comunității? 

ü Comunitatea locală este conștientă de oportunitățile de finanțare oferite de GAL? 

ü Beneficiarii potențiali au primit sprijinul necesar pentru a dezvolta și a prezenta proiecte? 

ü Este procesul de aplicare simplu? 

ü Sunt deciziile de finanțare obiective și transparente? 

ü Au fost evaluate și procesate proiectele în timp util? 

ü Ar fi putut proiectele care nu au fost finanțate să fie implementate în alt mod? 
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Utilizarea arborelui -problemŁ pentru a identifica nevoile ѽi a dezvolta obiective 

 

 
Sursa: adaptare dupŁ Urbact II Local Support Group Toolkit 

 

Effecte (ramuri):  

emigraѿie; tinerii care ajung 

infractori, etc ... 

Obiectiv general:   

inversarea tendinѿei de 

depopulare în comunitate 

Impact:  

statistici de migraѿie 

´mbunŁtŁѿite 

Problema (trunchi):  

ѽomajul tinerilor 

Obiectiv specific:  

abordarea ѽomajului ´n r©ndul 

tinerilor 

Rezultat: anual, 15 tineri ́ ѽi 

gŁsesc un loc de muncŁ stabil 

datoritŁ consilierii 

Cauze (rădăcini):  

lipsa de orientare ѽi sprijin 

´n carierŁ, etc...  

Proiect:  

centru de consiliere pentru 

tineri 

Consecință, efecte:  

de exemplu, ´n fiecare lunŁ 10 

tineri primesc îndrumare în 

carierŁ 
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Mai sus este prezentat un exemplu despre cum logica de intervenție poate fi dezvoltată pe 

baza unui "arbore problemă", din care pot fi propuse soluții la probleme și ulterior traduse 

în obiective cu consecințe și rezultate așteptate. 

 

Indicator i          

Ca și punerea întrebărilor corecte de evaluare, selectarea indicatorilor adecvați este fundamentală pentru 

a asigura GAL-ul că va obține informațiile necesare. Într-adevăr, după ce GAL-ul a identificat ce vrea 

să știe, va trebui să stabilească modul în care va evalua informația obținută. De exemplu, cum va evalua 

în ce măsură au fost îndeplinite obiectivele stabilite în SDL (ce reprezintă succesul?) Și dacă procesul 

s-a desfășurat fără probleme. 

 

Un indicator este o variabilŁ care furnizeazŁ informaѿii cantitative sau calitative cu privire la un 

fenomen; acesta poate fi utilizat pentru a mŁsura gradul ´n care este atins un obiectiv. 

 

Stabilirea unor indicatori buni și relevanți pentru o întrebare de evaluare nu este întotdeauna ușor de 

realizat. Operațiunea poate ajuta pentru început la elaborarea criteriilor de judecată pentru a ajuta 

GAL-ul să înțeleagă și să decidă asupra a ce ar trebui să se concentreze. Ulterior, ele împart întrebările 

de evaluare în aspecte mai detaliate și pot servi ca o listă de verificare atât pentru evaluarea internă, cât 

și pentru cea externă. 

 

Indicatorii pot fi apoi mai ușor de stabilit pentru a măsura și evalua progresul și verifica dacă și în ce 

măsură obiectivele sunt atinse. Indicatorii pot fi utilizați precum criterii de succes pentru proiectele 

individuale, ca și pentru procesele de implementare pe termen mai lung. Acestea pot fi calitative, de ex. 

îmbunătățirea percepută a calității mediului sau a patrimoniului cultural local sau pot fi cantitative, de 

ex. numărul de locuri de muncă create, sau numărul de noi parteneriate inițiate. 

  

De la ´ntrebŁrile de evaluare la indicatori, c©teva exemple: 
 

é legate de posibilele obiective strategice 

Obiective Întrebare de 

Evaluare 

Criterii de judecată Indicatori de evaluare 

Consolidarea 

întreprinderilor  

locale și facilitarea 

creării de noi 

activități economice 

legate de produsele 

locale 

În ce măsură au 

consolidat afacerile 

locale existente 

intervențiile 

(proiectele) SDL și au 

stimulat crearea de noi 

produse relaționate cu 

produsele locale? 

Companiile existente 

și-au sporit activitățile 

legate de produsele 

locale; 

Au fost create noi 

întreprinderi mici 

legate de produse 

locale; 

Reputația produselor 

din zonă s-a 

îmbunătățit. 

• Numărul companiilor locale legate 

de produsele locale susținute 

• Numărul de noi întreprinderi mici 

legate de produsele locale create 

• Numărul de proiecte care asigură 

sau întăresc lanțul de aprovizionare 

local 

• Numărul de noi produse locale 

dezvoltate 

• Numărul de noi piețe accesate de 

produsele locale 

• Creșterea recunoașterii produselor 

locale din zonă 

 

Obiective Întrebare de 

Evaluare 

Criterii de judecată Indicatori de evaluare 
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Consolidarea 

guvernanței locale și 

îmbunătățirea 

capitalului uman și 

social în zonă 

În ce măsură a 

contribuit DLRC la 

îmbunătățirea 

capacității 

organizaționale a 

comunității locale și 

participarea actorilor 

locali la procesul de 

dezvoltare locală? 

Au fost dobândite noi 

competențe; 

Actorii noi sunt 

asociați la luarea 

deciziilor la nivel 

local; 

Cooperarea dintre 

părțile interesate din 

zonă a crescut. 

• Numărul de persoane care 

dobândesc noi competențe 

• Numărul de soluții inovatoare 

pentru problemele locale 

• Numărul de persoane mobilizate 

în faza de dezvoltare a SDL 

• Creșterea numărului de grupuri de 

părți interesate consultate la luarea 

deciziilor la nivel local 

• Numărul de rețele create 

• Numărul de proiecte implementate 

în parteneriat de mai mult de un 

grup de interese 

 

Obiective Întrebare de 

Evaluare 

Criterii de judecată Indicatori de evaluare 

Facilitarea furnizării 

și utilizării surselor 

regenerabile de 

energie 

În ce măsură au 

contribuit intervențiile 

(proiectele) SDL la 

furnizarea și utilizarea 

surselor de energie 

regenerabile? 

Furnizarea energiei 

regenerabile a crescut; 

 

Utilizarea energiei 

regenerabile a crescut 

• Investiții în producția de energie 

regenerabilă; 

• Numărul de proiecte sprijinite 

pentru înlocuirea aprovizionării cu 

combustibili fosili cu o sursă de 

energie regenerabilă 

• Capacitatea energiei regenerabile 

instalată prin proiecte sprijinite 

(MW) 

• Energia regenerabilă generată prin 

proiecte sprijinite (KWh / an) 

 

 

é relaѿionate cu aspectele activitŁѿii GAL-ului 

 

Obiective Întrebare de 

Evaluare 

Criterii de judecată Indicatori de evaluare 

Mobilizarea 

populației locale, în 

special a anumitor 

grupuri țintă 

În ce măsură GAL-ul a 

reușit să mobilizeze 

actorii locali, inclusiv 

grupurile țintă 

specifice? 

Participarea 

întreprinderilor locale 

și a ONG-urilor la 

inițiativele GAL a 

crescut; 

 

A sporit participarea 

grupurilor țintă 

specifice la inițiativele 

GAL 

• Creșterea numărului de persoane 

care cunosc GAL-ul 

• Numărul de participanți care 

participă la evenimentele GAL 

• Numărul entităților implicate în 

parteneriat 

• Numărul de solicitanți de proiecte 

• Numărul beneficiarilor pentru 

prima dată 

• Creșterea beneficiarilor din 

grupurile țintă specifice 

 

Obiective Întrebare de 

Evaluare 

Criterii de judecată Indicatori de evaluare 

Furnizarea de suport 

– prietenos (ușor de 

utilizat ) pentru 

În ce măsură GAL-ul a 

facilitat dezvoltarea și 

Promotorii proiectului 

au fost mulțumiți de 

sprijinul primit; 

• Ponderea solicitanților satisfăcuți 

de serviciile GAL 
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dezvoltarea și 

implementarea 

proiectelor locale 

implementarea 

proiectelor locale 

 

Noi actori au solicitat 

sprijin; 

 

Promotorii proiectului 

ar aplica la GAL-ul 

din nou pentru 

finanțare 

• Numărul de proiecte depuse la 

GAL 

• Numărul beneficiarilor pentru 

prima dată 

• Numărul de proiecte care nu ar fi 

fost puse în aplicare fără sprijinul 

GAL-ului 

• Numărul de promotori de proiecte 

care vor aplica din nou la GAL 

pentru finanțare 

 

Indicatorii pot fi legați de output-uri, rezultate sau impacturi. În timp ce indicatorii de output sunt 

probabil cel mai simplu de măsurat, ei ne transmit o informație limitată despre ceea ce a realizat un 

proiect sau o intervenție. Mult mai semnificativi pentru măsurarea realizărilor sunt indicatorii de 

rezultat. În contextul DLRC, rezultatele sunt uneori incrementale și de mici dimensiuni. Prin urmare, 

este puțin probabil ca indicatorii cantitativi să exprime consistent beneficiul muncii depuse. Astfel, 

indicatorii calitativi sunt importanți pentru completarea imaginii. 

 

 

 

 

Indicatori de output : 

reprezintă produsul imediat 

tangibil al unui proiect. Există 

puține probabilități al altor 

influențe decât intervenția, iar 

datele sunt - în general, ușor 

accesibile din monitorizarea de 

bază. 

 

Indi catori de output din Finlanda 

Rețeaua națională rurală finlandeză a propus următorii indicatori pentru 

animarea GAL: 

¶ Nr. de evenimente de animare organizate 

¶ Nr. de participanți (bărbați / femei) în cadrul evenimentelor de 

animare 

¶ Nr. de prezentări în evenimente externe, număr de participanți 

¶ Nr. de evaluări conduse de GAL 

¶ Nr. de articole de presă privind animarea și proiectele LEADER 

¶ Nr. de vizitatori al paginii web a GAL & nr. followers în social media 

¶ Nr. de noi aplicanți de proiecte 

¶ Nr. de aplicații transferate către alte surse de finanțare 

¶ Nr. de membri GAL (bărbați / femei / organizații) 

 

 

Indicatori de rezultat : 

produse / servicii (în cea mai 

mare măsură tangibile) livrate 

ca o consecință a 

implementării unui set de 

activități la nivelul abordării 

unei probleme sau aspecte 

specifice. Utilizarea resurselor, 

disponibilitatea datelor și 

probabilitatea altor influențe 

depinde de pregătirea 

evaluării, de datele de 

monitorizare disponibile și de 

tipul de indicatori aleși. 

Indicatori de rezultat din Scoția 

 

 

Indicatorii de rezultat incluși mai jos sunt utilizati de FLAG-ul Highland: 

¶ Nr. de persoane care au dezvoltat / dobândit aptitudini noi 

¶ Nr. de metode noi / inovative care adaugă plus-valoare produselor 

locale 

¶ Nr. de produse noi dezvoltate 

¶ Nr. de locuri de muncă create ân sectorul de procesare 

¶ Nr. de locuri de muncă create ân sectorul turismului 

¶ Nr. de metode noi / inovative introduse, care îmbunătățesc calitatea 

vieții 
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Indicatorii de impact  măsoară modificările mai largi la nivelul zonei și, în general, trebuie analizate 

pe termen lung. În contextul dezvoltării locale, impacturile pot fi adesea dificil de atribuit direct 

activității GAL, având în vedere (și) probabilitatea altor influențe. În plus, disponibilitatea datelor 

pentru indicatorii relevanți tinde să fie foarte limitată la nivel local și, prin urmare, evaluarea sistematică 

a impactului depășește de obicei capacitățile și resursele unei GAL-uri. Cu toate acestea, GAL-urile 

ambițioase ar putea evalua unele dintre impacturile calitative pe care le-au dezvoltat în zonă, cum ar fi 

dezvoltarea capitalului social - datorită creșterii rețelelor și / sau participării comunității la dezvoltarea 

locală. 

 

Sfat: Stabiliți un set mai redus de indicatori, dar semnificativi - și urmăriți să fie SMART:  

 

Specific: bine definit, operațional și concentrat 

Măsurabil: capabil să determine progresul/ finalizarea; aceeași metodologie oferă aceleași constatări 

Realizabil: realist, practic și realizabil în cadrul constrângerilor operaționale 

Relevant: capturați sau măsurați rezultatul pe care intenționează să îl măsoare 

Limitat în Timp : atașat la un interval de timp. 

 

Oricare ar fi indicatorii selectați, aceștia vor trebui să fie bine definiți și explicați acelora, (de ex. 

solicitanților de proiecte), care vor furniza informațiile. Acest lucru va contribui la asigurarea unor date 

corecte, unor dovezi relevante, și coerente. De exemplu, GAL-ul Highland din Scoția, Marea Britanie 

a pregătit o definiție a tuturor indicatorilor săi, precum și exemple ale tipului de dovezi care ar putea fi 

colectate.  

Trei indicatori de rezultate explicaѿi, GLA-ul Highland, Scoѿia 

 

Indicator de rezultat Definire Evidențe 

Numărul de facilități 

comunitare îmbunătățite 

Numărul de facilități comunitare existente s-a 

îmbunătățit (de exemplu: biblioteci, săli de sport), care 

au fost îmbunătățite ca urmare a finanțării LEADER 

(accesibilitate, orar de lucru, resurse / echipamente etc., 

gamă de utilizatori) 

Planuri / documente 

de planificare, 

fotografii, material 

publicitar, rezultate 

sondaj 

Schimbări anuale ale 

numărului de vizite la 

facilități / atracții 

Footfall8. Solicitanții vor trebui să stabilească o linie de 

referință la punctul de aplicare și să fie capabili să 

stabilească modul în care proiectul va funcționa pentru 

a crește numărul vizitatorilor într-o perioadă de timp 

prescrisă. Indicatorul ar trebui să poată măsura succesul 

(sau invers) intervenției. 

Rezultatele 

sondajului / 

înregistrările de 

participare / utilizare, 

datele vizitelor site-

ului web 

Numărul voluntarilor 

care se simt mai bine 

susținuți pentru a 

întreprinde oportunități 

de voluntariat 

Oamenii care raportează că simt că sunt mai bine 

sprijiniți să întreprindă oportunități de voluntariat, după 

intervenția finanțată de LEADER 

Sondaj realizat de 

voluntari, focus 

grupuri 

Sursa: M&E materiale de orientare elaborate de GAL-ul Highland, Scoѿia. 

 

                                                 
8 Numărul de persoane care intră într-un magazin sau o afacere într-o anumită perioadă de timp: Footfall este un indicator important al 

succesului publicității unei companii în a aduce oamenii în magazinele sale. 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/footfall  

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/footfall
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Odată ce GAL-ul și-a definit indicatorii (de exemplu, numărul de facilități comunitare s-a îmbunătățit 

sau au crescut în vizitele la o atracție locală), acesta poate să-și stabilească un obiectiv pentru fiecare 

(de exemplu, 5 facilități comunitare îmbunătățite, 800 de vizite suplimentare la o atracție locală ...) . De 

asemenea, va trebui să se stabilească cine va colecta informațiile necesare și cum. Acest lucru ar trebui 

decis înainte de a începe implementarea SDL. Progresele înregistrate în vederea atingerii obiectivelor 

pot fi monitorizate dacă se colectează datele corecte. 

 

Mai jos este un exemplu care poate ajuta GAL-urile să gândească și să-și planifice selecția și utilizarea 

indicatorilor și obiectivelor: cum vor defini ei indicatorul, dacă au nevoie de o linie de bază (referință), 

de unde vor proveni datele, de cât de des este necesar, cine va colecta și raporta și cum. 

Monitoring & evaluation (M&E) framework example                                    

Indicator  Definire Referință Țintă Sursă 

Date 

Frecvență Responsabil Raportare 

Schimbări 

anuale ale 

numărului de 

vizite la o 

atracție locală 

Cf. cu 

exemplul 

GAL 

Scoțian 

3000 

vizitatori / 

an 

3800 

vizitatori 

/ an 

Bilete 

vândute 

Anual pe o 

perioadă de 

3 ani 

Promotorul 

proiectului 

& GAL-ul 

 

Formularul 

de evaluare 

al 

proiectului 

Sursa: adaptare din www.tools4dev.org  

 

Pe baza obiectivelor evaluării, a datelor disponibile, a capacității de evaluare din GAL și a resurselor 

disponibile, GAL-urile trebuie să selecteze metode adecvate de colectare și evaluare a datelor. 

Următoarele două capitole oferă exemple de metode de colectare și evaluare a datelor care ar putea oferi 

inspirație și idei.  

 

Recomandare: Nu ezitaѿi sŁ solicitaѿi sprijin din partea AutoritŁѿii de Management sau a reѿelelor de 

asistenѿŁ existente ... 

2 Colectarea și monitorizarea datelor 

 

 
 

 

 

 

 

  ‘Monitorizarea permanentŁ contribuie la asigurarea unei culturi a ´nvŁѿŁriiô  

O strategie de dezvoltare locală bine planificată și proiectată (SDL) nu asigură automat rezultate bune. 

Este esențial să se verifice în mod regulat progresele conform cu obiectivele asumate și să se măsoare 

rezultatele obținute. Pentru aceasta, un GAL trebuie să definească în mod clar ce va măsura, ceea ce 

conduce la două întrebări de bază: 

V Monitorizare strategică 

V Întâlniri ale GAL -ului  

V Monitorizarea proiectelor 

V Întâlniri pentru proiecte  

http://www.tools4dev.org/
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ü Care sunt informațiile care trebuie? 

ü Cum pot fi acestea obținute? 

 

Multe date cantitative pot fi acoperite de activitățile de monitorizare. Acestea includ, de exemplu, 

numărul de proiecte, numărul de beneficiari, tipurile de proiecte, tipul și numărul activităților de 

cooperare, participanții la evenimente, locurile de muncă create, locurile de muncă menținute, etc. 

 

Cu toate acestea, datele calitative pot exprima adesea valoarea adăugată a proiectelor DLRC 

mai bine decât numerele și procentele. Datele calitative includ percepții, atitudini, calități sau 

sentimente, iar acest tip de informații este de obicei necesar pentru a evalua, de exemplu, calitatea 

sau durabilitatea acțiunilor finanțate și măsura în care comunitatea consideră că acestea sunt 

valoroase. 

 

Colectarea datelor se poate face și trebuie să înceapă chiar de la începutul implementării SDL, 

reprezentând o activitate continuă pe toată perioada de programare. Primul contact cu potențialii 

beneficiari oferă o oportunitatea de a culege informații, continuând până în faza de plată și dincolo de 

acestea. 

 

GAL-urile trebuie să analizeze cu atenție oportunitățile pe care oferă cele mai simple și mai facile 

modalități de colectare a informațiilor într-un mod care maximizează calitatea și relevanța 

informațiilor, reducând în același timp sarcina asupra personalului tehnic și asupra beneficiarului.  

 

În continuare sunt prezentate câteva exemple de metode de colectare a datelor : 

 

2.1 Monitorizarea strategică 

Descriere: Înregistrarea informațiilor cantitative privind implementarea pentru a verifica dacă 

activitățile și cheltuielile GAL sunt pe drumul cel bun, conform cu prioritățile stabilite 

în SDL. Aceasta poate fi realizată printr-o simplă prezentare generală a progresului în 

format Excel sau prin instrumentele IT concepute special pentru o astfel de 

monitorizare (în mod obișnuit, de către AM sau agenția de plată). 

Util pentru: Identificarea timpurie a ne-chetuirii la timp sau a performanței insuficiente într-o 

anumită zonă, ceea ce permite GAL-ului să-și adapteze animarea, alte activități sau 

SDL, dacă este cazul. 

Resurse: Resursele necesare puține, mai ales dacă informațiile înregistrate sunt minime. 

Limitări: Indică ce este finanțat și implementat, dar de obicei, nu și rezultatele momentului.  

 

Monitorizare strategicŁ realizatŁ de cŁtre FLAG-ul Marennes Ol®ron, Franѿa 

FLAG Marennes Oléron a folosit diagrama de mai jos pentru a monitoriza ѽi analiza conformitatea 

proiectelor selectate cu obiectivele acesteia, reflect©nd logica de intervenѿie prevŁzutŁ ´n SDL. Acest 

lucru a completat o prezentare în Excel a cererilor de proiecte, a selecѿiei ѽi a angajamentelor 

financiare.  
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Sursa: model furnizat de consultanți (ACTeon, Sea matters & Allegans) contractați la nivel național pentru a evalua toate 

SDL franceze 

     

2.2 Întâlniri periodice ale GAL -ului  

Descriere:  Întâlniri frecvente ale structurilor de decizie din GAL (de exemplu trimestrial), 

organizate de personal și adesea prezidate de un membru al GAL-ului. 

Util pentru:  Discutarea rezultatelor informațiilor de monitorizare strategică, precum și colectarea de 

informații suplimentare într-o perioadă scurtă de timp de la membrii consiliului cu 

privire la aspecte sau rezultate emergente. Contribuie la asigurarea participării active a 

membrilor GAL pentru a îmbunătăți participarea activă și / sau implementarea SDL. Pe 

lângă aceste întâlniri frecvente, întâlnirile anuale de reexaminare reprezintă o 

modalitate eficientă de a asigura o analiză mai amănunțită a bilanțului, de multe ori 

după compilarea datelor și analiza rezultatelor anuale de către personalul GAL-ului, 

care este apoi prezentată consiliului. 

Resurse:  Timpul pentru participarea personalului și consiliului de administrație (circa 0,5-1 zi, 

în funcție de distanțele de călătorie) și durata organizării (1-5 zile, în funcție de scop). 

   

2.3 Monitorizarea proiectului  

Descriere:  Înregistrarea output-urilor, etapele și cifrelor estimate ale rezultatelor estimate și 

compararea rezultatelor reale pe parcursul implementării. Aceste informații pot fi 

colectate de la solicitanți atunci când sunt depuse sau selectate proiectele, și actualizate 

în timpul ciclului proiectului până la plata finală și ulterior. 
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Util pentru:  Menținerea focalizării pe obținerea de rezultate și colectarea datelor privind rezultatele 

proiectului, cu solicitare redusă pentru beneficiari sau personalul GAL. 

Resurse:  Trebuie acordată o atenție crescută în elaborarea formularelor proiectelor, și sarcini 

suplimentare cât mai reduse pentru solicitanți. Un exemplu de formular M & E 

dezvoltat și utilizat de GAL-ul Highland LEADER poate fi găsit here.   

Limitări: Numai datele cantitative ar putea să nu capteze suficient informații /rezultate ale 

proiectelor. Situație poate fi soluționată într-o oarecare măsură prin includerea de scurte 

descrieri ale rezultatelor reale. Estimările solicitanților pot fi nerealiste sau nesigure. 

 

Stabilirea ѽi monitorizarea obiectivelor proiectului (FLAG Highland) 

FLAG-ul a solicitat candidaѿilor de proiecte sŁ indice: 1) rezultatele pe care se aѽteaptŁ ca proiectul 

sŁ le aducŁ pe baza unei liste de indicatori specifici elaboraѿi la momentul proiectŁrii SDL; ѽi 2) 

numŁrul de persoane din anumite grupuri ѿintŁ de care solicitanѿii s-au aѽteptat beneficieze. În cazul 

´n care niciunul dintre aceѽti indicatori nu era relevant, s-a convenit asupra unui indicator 

individualizat cu FLAG-ul. 

Aceasta a fost o parte obligatorie a formularului de cerere de finanѿare, iar solicitanѿii au fost 

obligaѿi sŁ furnizeze cifrele efective pentru indicatorii selectaѿi ѽi grupurile ѿintŁ ´ntr-un formular 

de monitorizare ѽi evaluare a proiectelor la finalizarea proiectului ѽi ´nainte de plata finalŁ.   

LimitŁrile includ: 

V Pentru anumite proiecte, solicitanѿii au avut dificultŁѿi ´n estimarea numŁrului de persoane care 
ar fi putut beneficia de un proiect, ca ѽi mŁsurarea numŁrului efectiv (de exemplu, cum sŁ 

estimezi numŁrul de persoane care au folosit /vor folosi un loc de joacŁ pentru copii?). Prin 

urmare, cifrele nu au fost considerate a fi foarte fiabile. 

Lecѿii ´nvŁѿate: 

V Este necesarŁ o explicare clarŁ din partea personalului GAL pentru a ajuta solicitanѿii sŁ fie 
realiѽti ´n stabilirea ѿintelor ѽi oneѽti ´n raportarea lor (unele dintre cifrele furnizate au apŁrut 

umflate, eventual, de teama de a nu primi finanѿare). 

 

2.4 Reuniuni de lucru în cadrul proiectului 

Descriere:  Reuniuni cu beneficiarii (inclusiv vizitarea proiectului) pentru monitorizarea 

implementării, output-urilor și rezultatelor. Se poate urmări o listă standardizată pentru 

a înțelege progresul, dificultățile întâmpinate, sau sprijinul necesar. Datele sunt utile și 

pentru elaborarea raportului anual. 

Util pentru:  Analiza calitativă a proiectelor și identificarea oricăror probleme în implementare sau 

întârzieri, pentru a lua măsuri corective în timp util. Aceste reuniuni permit GAL-ului 

să mențină o relație strânsă cu promotorii de proiecte și să discute în mod informal idei 

pentru dezvoltarea ulterioară a proiectului și a zonei în viitor. 

Resurse:  Implicarea personalului din GAL cu funcții de decizie  

Limitări: Activitatea poate fi mai dificilă în teritorii vaste, sau în cazul în care personalul GAL 

este redus în comparație cu numărul de proiecte finanțate. 

 

Întâlniri în cadrul proiectului  ï GAL Sepra LEADER, Finlanda 

Personalul grupului organizeazŁ o ´nt©lnire o datŁ pe an la sediul GAL, cu fiecare promotor de 

proiect, pentru a colecta date despre progresele realizate în cadrul proiectelor individuale, într-un 

format care poate fi agregat la nivelul SDL.  

Ċnt©lnirile implicŁ ѽi completarea unui formular (tip grilŁ), comparând ceea ce a fost planificat cu 

ceea ce s-a realizat, pe baza criteriilor utilizate pentru selectarea proiectului. Membrii echipei Sepra 

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/highlandsme-project-form.xlsx
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folosesc propria evaluare pentru a rŁspunde la ´ntrebŁri, mai degrabŁ dec©t sŁ le solicite direct 

beneficiarului. Formulare completate sunt stocate în sistemul informatic. 

Two to three team members are usually involved in a meeting which covers several projects and 

takes a couple of hours. The compilation of information received from projects forms the basis of the 

annual report on LDS implementation, communicated to the board and the MA. Doi sau trei membri 

ai echipei sunt de obicei implicaѿi ´ntr-o ´nt©lnire care acoperŁ mai multe proiecte ѽi dureazŁ c©teva 

ore. Compilarea informaѿiilor primite de la proiecte constituie baza raportului anual privind 

implementarea SDL, comunicat consiliului director al GAL ѽi AM. 

 

Acestea sunt doar câteva dintre metodele obișnuite ale GAL-urilor în procesul de monitorizare a 

implementării DLRC și rezultatelor obținute. Cel mai important este ca ei să obțină informațiile de care 

au nevoie, atunci când au nevoie de ele. Există încă multe alte idei posibile pentru a face acest lucru. 

 

Colectarea datelor poate fi distractivŁ! ï LAG-FLAG Liepaja, Letonia 

Liepaja District Partnership a decis sŁ foloseascŁ "Best project awards event" pentru a colecta 

rezultatele proiectelor. Pentru a participa la selecѿie, proiectele trebuiau sŁ fi primit finanѿare din 

partea GAL sau FLAG, iar solicitanѿilor li s-a cerut sŁ furnizeze date privind rezultatele. 

 

Beneficii pentru FLAG:  

V Posibilitatea ca FLAG-ul sŁ colecteze date, sŁ analizeze rezultatele ѽi sŁ evalueze proiectele 

în termeni de eficacitate 

V Creѽterea încrederii ѽi responsabilitatea faѿŁ de proiectele finanѿate 

V Posibilitatea de a încuraja noi potenѿiali promotori de proiecte 

V Atenѿie sporitŁ privind PR ѽi mass-media 

Beneficiile comunitŁѿii: 

V Inspiraѿie de la promotorii de proiecte experimentaѿi 

V Vizibilitate  ѽi (re)cunoaѽterea proiectelor realizate 

V Evenimentul antrenant ѽi socializare care conduce la coeziunea comunitŁѿii 

V Publicitate 

 

Recomandări: 

¶ Asigurați o monitorizare participativă pentru colectatarea informațiilor legitime și de calitate;  

¶ Nu suprasolicitați beneficiarii sau pe voi înșivă! Activați colectarea de date pentru informații 

care sunt utile în mod direct, ușor de măsurat și care pot fi gestionate în mod realist 

3 Punerea practică a evaluării 

 
 

 

 

 

 

 

V Studiu /Cercetare de birou 

V Auto-evaluare 

V Sondaje 

V Interviuri 

V Studii de caz 

V Focus grupuri 

V Evaluarea și învățarea între colegi (peer review) 

V Cea mai semnificativă schimbare 

V Randamentul social al investițiilor 

V Analiza rețelelor sociale 

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/CLLDresults_toolfair_Liepaja_Awards.pdf


FAME SU, CT03.4 Manual de Evaluare al DLRC, Ianuarie 2018 

22 

 

 

óFaceѿi evaluarea simplŁô 

 

Caracterul multidimensionat al DLRC înseamnă că pentru a evalua contribuția GAL-ului la comunitate 

va fi necesară o combinație de instrumente și metode de evaluare. Deși este posibil ca datele de 

monitorizare să constituie baza unei evaluări a GAL-ului, colectarea datelor suplimentare și, în special, 

consultarea părților interesate relevante este importantă pentru a înțelege ce funcționează și ce trebuie 

îmbunătățit. Există numeroase metode care pot fi utilizate la nivel local în funcție de obiectivele 

evaluării și de resursele disponibile. 

 

Unele metode sunt simple, dar consumă mult timp iar altele pot necesita sprijin extern - de exemplu 

pentru facilitarea atelierelor sau realizarea de analize mai complexe. În funcție de obiectivele și de 

utilizările preconizate ale rezultatelor evaluării, este important ca evaluarea să fie independentă pentru 

a obține legitimitate externă. În cazul în care scopul principal al evaluării este învățarea în interiorul 

GAL, ar putea fi mai potrivit ca procesul să fie păstrat într-o mare măsură internă. Mai jos, propunem 

câteva dintre cele mai utilizate sau transferabile practici din grupurile DLRC existente. 

 

3.1 Studiul documentației / Cercetare de birou (Desk research) 

Descriere:  Analiza tuturor informațiilor disponibile, începând cu monitorizarea și raportarea 

datelor, inclusiv cu alte informații, politici și tendințe contextuale relevante. De 

asemenea, este utilă cercetarea implementării SDL din perioada anterioară (unde este 

aplicabil) ca reper sau exemple de control. 

Util pentru:  Formarea structurii de bază a evaluării și identificarea nevoilor suplimentare de 

informare. Va contribui apoi la elaborarea elementelor consultative ale evaluării. 

Resurse:  2-5 zile 

Limitări: Se obțin numai informații scrise, dar e greu de captat de opinii, percepții și atitudini 

care sunt deosebit de importante în contextul DLRC. O revizuire a rapoartelor existente 

trebuie completată cu metode care să implice membrii FLAG, beneficiarii proiectelor 

și, dacă este posibil, comunitatea. 

 

Un criteriu de referință este un standard de excelență sau de realizare pe baza căruia 

pot fi măsurate sau evaluate proiecte / activități similare9  

 

Un grup de control este un grup de persoane sau o zonă care nu beneficiază de sprijin 

DLRC, care poate fi comparat cu beneficiarii de sprijin GAL, pentru a demonstra că 

anumite modificări sau rezultate sunt cauzate de DLRC. Grupul de control trebuie să 

fie cât se poate de asemănător cu grupul care primește asistență10  

 

3.2 Autoevaluare (Self-assessment) 

Descriere:  Evaluare efectuată de GAL, în special de cei implicați în proiectarea și implementarea 

strategiei (membri ai GAL-ului, organism de decizie, personal al GAL-ului etc.). 

Util pentru:  Verificați cum munca dvs. a condus la schimbare, pe baza situației de pornire definite. 

Resurse:  Autoevaluarea este (în general) nu consumă excesiv resurse și poate fi realizată în cazul 

unui buget limitat. 

                                                 
9 Adaptat din http://www.dictionary.com/   
10 Adaptat din http://www.whatworksgrowth.org/blog/how-to-evaluate-find-a-control-group/ 

http://www.dictionary.com/
http://www.whatworksgrowth.org/blog/how-to-evaluate-find-a-control-group/
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Limitări: Autoevaluarea poate fi uneori influențată de opiniile subiective ale GAL-ului. 

 

3.3 Sondaje (Surveys) 

Descriere:  Sondajele se concentrează în general pe obținerea datelor cantitative de la membrii 

GAL, beneficiari sau populația locală. Cu toate acestea, comentariile permite colectarea 

unei cantități limitate de informații calitative. În mod normal, acestea implică un 

chestionar care poate fi distribuit prin poștă, e-mail, online, prin telefon sau direct. Ele 

pot fi completate de respondent sau pot implica o persoană terță (angajat). 

Util pentru:  Colectarea observațiilor, percepțiilor și feedback-ului, de ex. privind rezultatele 

proiectului, contribuția GAL la zona, sprijinul dat de personalul GAL, scopul SDL, etc. 

Resurse:  Costurile depind de lungimea și complexitatea chestionarului, fie că este completat 

automat sau nu, poștal sau online, și de dimensiunea eșantionului (la câte persoane este 

trimis). Abordările calitative sunt în general mai scumpe. Instrumentele online 

(JotForm, Survey Monkey, etc.) permit analiza directă a rezultatelor, dar necesită un 

design atent și utilizarea întrebărilor corecte. 

Limitări: Sondajele sunt consumatoare de timp și nu este întotdeauna sigur că primiți o rată de 

răspuns adecvată și relevantă. În plus, este puțin probabil ca dimensiunile eșantioanelor 

pentru fiabilitatea statistică să fie realizate într-o singură evaluare a GAL. Sondajele 

sunt, de obicei, mai puțin fiabile decât analiza datelor de monitorizare și raportare sau 

a recensământului. 

 

 

ÎntrebŁri privind ´ntrebŁrile adresate beneficiarilor de cŁtre FLAG Aberdeen, Marea Britanie 

 

Procesul de aplicare pentru finanѿarea unui proiect: 

V Aѿi avut de completat un formular de Exprimare a Interesului înainte de a depune o cerere de 

proiect? Da / Nu 

V Cum aѿi evalua procesul de anchetŁ iniѿialŁ ѽi de aplicare? Excelent / Bun / Potrivit  / Slab 

V Au existat pŁrѿi ale cererii pe care le-aѿi gŁsit deosebit de dificil de completat? Nu / 

Descrierea proiectului / NumŁrul de locuri de muncŁ pŁstrate sau create / LegŁturi cu 

strategia / Proiecte ѽi rezultate / Costuri, informaѿii financiare ѽi estimŁri 

Asigurarea cofinaѿŁrii 

V Cum aѿi evalua procesul de asigurare a cofinanѿŁrii pentru proiectul dvs.? Excelent / Bun / 

Potrivit / Slab 

V Aѿi obѿinut deja o cofinanѿare de potrivire înainte de a depune o cerere? Da / Nu 

Monitorizare ѽi Evaluare 

V Proiectul dvs. a fost vizitat de coordonatorul FLAG ca parte a procesului de monitorizare ѽi 

evaluare? Da / Nu 

V Coordonatorul a subliniat în timpul vizitei problemele referitoare la proiect care trebuiau 

rectificate? Da / Nu 

Finanѿe ѽi  Administrare 

V A ´nt©mpinat organizaѿia dvs. probleme de flux de numerar? Da / Nu 

V Cum aѿi evalua procesul de cerere a FLAG-urilor de la depunerea cererii de platŁ p©nŁ la 

primirea plŁѿii? Excelent / Bun / Potrivit  / Slab 

V Ċn medie, c©t timp aѿi spune cŁ a fost necesar ca banii sŁ fie primiѿi ´n contul dvs. bancar dupŁ 

depunerea unei cereri de platŁ? 3 luni + / 1-3 luni / 2-4 sŁptŁm©ni / 1-2 sŁptŁm©ni 

FLAG 
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V Cum aѿi aflat despre Programul Operaѿional de Pescuit - DLRC? Eveniment al FLAG / 

fluturaѽ FLAG / presŁ localŁ ѽi mass-media / site-ul FLAG / comunicare informalŁ 

V Credeѿi cŁ programul a fost bine promovat ´n zonele de coastŁ din Aberdeenshire? Excelent 

/ Bun / Potrivit / Slab 

V DacŁ ar trebuit sŁ reluaѿi din nou procesul, aѿi aplica la FLAG pentru finanѿare? Da / Nu 

 

Recomandări:  

­ Nu așteptați până la sfârșitul perioadei să colectați feedback privind procesul de 

solicitare a finanțării și sprijinul oferit de GAL. Calitatea informațiilor obținute va fi 

mai bună dacă întrebările sunt adresate cînd sunt proaspete în mintea respondentului 

intervievat / sondajului 

­ Rețineți: întrebările de evaluare sunt rareori potrivite pentru a fi utilizate direct într-

un interviu sau un chestionar. 

 

3.4 Interviuri ( Interviews) 

Descriere:  Acestea sunt efectuate în mod normal prin telefon sau față în față cu părțile interesate: 

membrii GAL, reprezentanții comunității și solicitanții de proiecte. Întrebările pot fi 

ajustate în profunzime, după cum este necesar și adecvat cu cel cel intervievat. Acoperă 

atât elemente calitative cât și cantitative. Aceste întrebări sunt, în mod normal, printre 

cele mai profunde elemente ale abordării consultative. 

Util pentru:  Evaluarea proiectului, precum și colectarea de observații, percepții și feedback privind 

implementarea SDL și activitatea GAL. Ele reprezintă o modalitate flexibilă de a obține 

o înțelegere aprofundată a subiectului. 

Resurse:  Circa 2 zile pentru a elabora întrebările și până la o jumătate de zi pentru a efectua și a 

scrie fiecare interviu. 

Limitări: Calitatea interviului depinde foarte mult de dezvoltarea întrebărilor "corecte" și de 

capacitatea intervievatorului de a angaja în discuție persoana intervievată. 

3.5 Studii de caz (Case studies) 

Descriere:  Studiile de caz implică o analiză aprofundată a unui anumit subiect. Acestea se pot 

concentra pe proiecte individuale sau pe implementarea SDL în general și pot varia 

foarte mult ca abordare. Studiile pot implica atât cercetări de birou, cât și elemente 

consultative sau primare de cercetare. Constatările pot fi prezentate ca un raport specific 

sau în cadrul unui raport de evaluare principal. 

Util pentru:  Completarea evaluarii cantitative cu o ilustrare mai detaliată și nuanțată a unei situații 

sau a unui rezultat. Acestea tind să fie de ajutor pentru expunerea motivului schimbării 

(sau a lipsei de schimbare) și captarea valorii adăugate a DLRC, care de obicei nu este 

posibilă doar cu cifre. 

Resurse:  Costurile sunt afectate de o gamă largă de factori, cum ar fi natura, scara și zona / 

localizarea. Un GAL ar putea aloca 0,5-10 zile pe un studiu de caz în funcție de 

domeniul de aplicare. 

Limitări: Ele pot fi consumatoare de timp și, în funcție de alegerea cazurilor, pot să nu fie 

reprezentative! 

 



FAME SU, CT03.4 Manual de Evaluare al DLRC, Ianuarie 2018 

25 

 

3.6 Focus grupurile (Focus groups) 

Descriere: Focus grupurile sunt în general folosite pentru a aborda un anumit subiect, o întrebare 

sau o anumită secțiune a populației, oferind o oportunitate de dialog între mai multe 

persoane care împărtășesc experiențele lor și diferite puncte de vedere. Acestea implică, 

în general, un număr mic de indivizi (între 5 și 15), sprijiniți prin facilitare imparțială. 

Util pentru: Explorarea unui anumit subiect sau a unei teme de evaluare și / sau pentru discutarea și 

validarea rezultatelor inițiale. Această ascultare reciprocă și împărtășirea opiniilor pot 

juca un rol crucial în înțelegerea a ceea ce se întâmplă și uneori poate contribui la 

identificarea unora dintre impacturile și valoarea adăugată mai largi pe care GAL-ul le 

aduce (sau nu reușește să aducă) în zonă. Capitalizarea cunoștințelor și a experienței 

împărtășite în focus grupuri poate contribui la luarea unor decizii mai bune pentru 

viitor. 

Resurse: Costurile variază în funcție de locație, durată, facilitatori și rezultaele urmărite. Un 

focus grup poate dura circa 0,5-2 zile și necesită o planificare semnificativă. 

Limitări: Este necesar participarea unui moderator calificat și participanții care au cunoștințe 

despre subiect. 

 

Focus grupuri organizate de GAL Jerte Valley LEADER, Spania 

 

GAL Jerte Valley a organizat ѽapte grupuri tematice ´n cadrul autoevaluŁrii la sf©rѽitul perioadei 

2007-2013 (tineri ѽi organizaѿii comunitare, femei ѽi egalitate de ѽanse, culturŁ ѽi educaѿie, turism 

durabil, etc.). Acestea u avut loc pe o perioadŁ de trei luni (septembrie-noiembrie 2013), fiecare cu 

durata de 2-3 ore ѽi implic©nd 8-15 cetŁѿeni locali cu activitate în domeniul specific discutat. 

 

Consiliul de administraѿie al GAL a dezbŁtut ѽi a selectat temele, a elaborat ´ntrebŁrile grupului de 

discuѿii ѽi a coordonat activitatea. De asemenea, a selectat un specialist local (membru al GAL-ului),  

pe fiecare temŁ pentru a modera discuѿiile cu sprijinul personalului FLAG pentru luarea de note, 

etc. Fiecare grup a trimis un chestionar ´n prealabil ѽi a discutat patru ´ntrebŁri principale: 

- Ce am realizat? 

- Ce urmeazŁ sŁ fie fŁcut? 

- Care sunt prioritŁѿile pentru viitor? 

- Ce idei noi existŁ pentru considerare ѽi punerea lor ´n practicŁ? 

 

Rezultatele au fost apoi discutate pe durata unei zile (9.00-16.00), reunind 112 participanѿi. Acestea 

au stat la baza strategiei 2014-2020 a GAL-ului ѽi au contribuit la dezvoltarea unei serii de idei 

pentru a-ѽi ´mbunŁtŁѿi activitatea de dezvoltare localŁ, ´n special pentru a promova o participare 

mai bunŁ a comunitŁѿii ѽi pentru a valorifica "inteligenѿa colectivŁ" ca un pas vital ´n abordarea 

nevoilor zonei. 

 

 

3.7 Evaluarea/învățarea între colegi (Peer review/learning) 

Descriere:  Evaluarea reciprocă este evaluarea activității unui GAL din partea unei alt GAL. Oferă 

un punct de vedere valoros al unei persoane externă cu experiență și un nivel similar de 

cunoștințe. Metodele de evaluare reciprocă sunt utilizate pentru a menține standardele 

de calitate, pentru a îmbunătăți performanța și pentru a oferi credibilitate. 

Util pentru:  Primirea de opinii și feedback despre activitățile GAL (și uneori rezultatele SDL), 

precum și propuneri de îmbunătățire de la un alt practician. 
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Resurse:  1-2 zile pentru evaluarea între colegi (implicând mai multe persoane) plus pregătirea 

(2-3 zile) și, de obicei, un raport scris. 

Limitări: Depinde în mare măsură de o bună pregătire în avans și de un nivel similar de expertiză 

al GAL-ului afalt în vizită și al GAL-ului gazdă. 

 

Derularea auditului colegial - GAL Sepra, Finlanda 

 

Sepra este implicat într-un sistem de audit inter pares (audit colegial) care acoperŁ toate GAL-urile 

LEADER din Finlanda. Aceasta implicŁ un schimb structurat privind activitŁѿile unui GAL cu o 

echipŁ din partea altui GAL. P©nŁ ´n prezent astfel de vizite de schimb au implicat GAL-uri din 

aceeaѽi regiune, care se cunosc destul de bine. Începând cu anul 2018, planul este de a face schimb 

de discuѿii cu colegi din alte zone pentru a asigura o viziune nouŁ (Reѿeaua RuralŁ NaѿionalŁ va 

contribui la organizarea "potrivirii"). 

 

Vizita GAL-ului dureazŁ o zi ѽi implicŁ ´ntreaga echipŁ a GAL-ului gazdŁ ѽi douŁ persoane din GAL-

ul vizitator. GAL-ul gazdŁ transmite informaѿiile despre procesele care urmeazŁ sŁ fie auditate cu 

patru sŁptŁm©ni ´n avans. ExistŁ o ´nt©lnire faѿŁ ´n faѿŁ ѽi o discuѿie bazatŁ pe un format special, 

echipa gazdŁ oferind informaѿii, rŁspunz©nd la ´ntrebŁri, fŁc©nd referiri  ѽi la documente. 

  

Un rezultat important al unei astfel de vizite este de a conveni cel puѿin o acѿiune de ´mbunŁtŁѿire, 

iar GAL-ul gazdŁ sŁ se angajeze sŁ realizeze aceastŁ acѿiune ´ntr-un termen convenit (acest lucru 

este inclus ´n raport, ´mpreunŁ cu informaѿiile despre cine este responsabil). De asemenea, pot exista 

recomandŁri pentru ´mbunŁtŁѿiri; acestea pot fi implementate dacŁ sunt considerate valide, dar fŁrŁ 

un anumit termen limitŁ. GAL-ul vizitator trebuie, de asemenea, sŁ identifice cel puѿin o bunŁ 

practicŁ din activitŁѿile GAL-ului gazdŁ care ar fi relevantŁ pentru alte GAL-uri. 

 

Sistemul de evaluare inter pares este deosebit de util pentru evaluarea gestionŁrii ѽi a operaѿiunilor 

GAL-ului, dar mai puѿin pentru atingerea obiectivelor strategice. Ċn anul 2018, auditul colegial se 

va concentra asupra modului ´n care funcѿioneazŁ sistemul de management al calitŁѿii implementat 

de toate GAL-urile finlandeze. 

3.8 Cea mai Semnificativă Schimbare (Most significant change)  

Descriere:  Cea mai semnificativă de schimbare (MSC) este o metodă participativă de monitorizare 

și evaluare care implică colectarea și analiza unor povestiri/situații de schimbare 

semnificativă care au avut loc ca urmare a unei intervenții. Prin intermediul grupurilor 

de interese, a părților locale interesate - inclusiv beneficiarii proiectelor, personalul 

GAL și membrii GAL-ului sunt implicați în propunerea și decizia privind tipurile de 

schimbări care trebuie înregistrate, temele selectate, de ce aceste schimbări sunt 

semnificative și cum au contribuit proiectele la astfel de schimbări. MSC oferă o 

abordare calitativă a monitorizării și evaluării, iar numărul de povestiri/situații din 

fiecare temă poate fi înregistrat. Further information on MSC.  

Util pentru:  Captarea rezultatelor multiple ale unui proiect sau a SDL, schimbări neașteptate, 

impactul proiectelor participative sau al schimbărilor sociale. Această tehnică este 

deosebit de relevantă pentru acele GAL-uri care urmăresc să identifice unele dintre 

rezultatele pe termen lung și valoarea adăugată a DLRC și este de asemenea utilă în 

cazurile în care nu a existat o monitorizare și o evaluare anterioară a activității GAL și 

/ sau SDL. 

https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/6383.pdf
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Resurse:  Este necesar un moderator extern și o durată de aproximativ 1-2 zile pentru fiecare 

atelier. Sunt necesare de obicei mai multe întâlniri 

Limitări: Schimbarea cea mai importantă consumă timp și, în general, necesită mai multe runde 

de propuneri, selecție și discuții. Dacă se confirmă o schimbare semnificativă, 

povestirile/situațiile selectate sunt, de obicei, verificate printr-o vizită în teren și 

informații suplimentare colectate. MSC ar trebui să fie folosit ca o completare la alte 

metode de evaluare, mai curând decât o tehnică autonomă. 

 

Metoda MSC constŁ ´n urmŁtorii 10 paѽi cheie:  

1. Creșterea interesului stakeholderilor și asigurarea participării lor 

2. Definirea domeniilor largi ale schimbării care sunt urmărite (de exemplu, o coeziune socială 

sporită) 

3. Decizie asupra frecvenței monitorizării să raportării modificărilor (de exemplu, la fiecare 3 

luni, anual) 

4. Colectarea de situații /povestiri privind schimbări semnificative (de exemplu, solicitând 

promotorilor de proiecte sau membrilor GAL-ului să relateze ce au considerat cea mai 

semnificativă modificare pe care a generat-o proiectul lor sau GAL-ul) 

5. Alegerea celei mai importante dintre situații /povestiri (prin discuții de grup) 

6. Prezentarea pentru toți actorii interesați a rezultatelor procesului și motivele selecției 

7. Verificarea dituațiilor /poveștilor și colectarea de informații suplimentare 

8. Cuantificarea rezultatelor și identificarea rezultatelor similare în alte părți din zonă 

9. Analiză secundară și revizuire 

10. Verificarea / revederea metodei MSC pentru a corespunde nevoilor și obiectivelor evaluării 

GAL 
 

SursŁ: Overseas Development Institute www.odi.org 

 

Povestiri (Story-telling11) pentru caparea efectelor de multiplicare, GAL Oberallgäu, Germania  

 

Având în vedere provocarea de a surprinde efectele de multiplicare care apar în timp, când 

proiectele noi sunt generate de un proiect LEADER trecut (de exemplu un traseu tematic ´nfiinѿat 

anterior), GAL-ul din Oberallgªu exploreazŁ o tehnicŁ de povestire care include câteva aspecte ale 

stilului de evaluarea MSC. 

Activitatea presupune monitorizarea rezultatelor ѽi efectelor pe perioade mai lungi ѽi solicitarea 

promotorilor informaѿii privind rezultate care depŁѽesc etapa de proiect susѿinutŁ de GAL. Ideea 

utilizŁrii acestei tehnici este cŁ efectele procesului de dezvoltare localŁ devin adesea vizibile doar 

pe termen lung, când anumite proiecte ѽi procese au declanѽat noi proiecte. De asemenea, permite 

o reflecѿie asupra procesului DLRC ѽi a gradului de implicare a pŁrѿilor interesate ѽi poate 

´mbunŁtŁѿi imaginea activitŁѿii GAL.  

GAL-ul a prezentat publicului larg procesul de dezvoltare localŁ, incluz©nd, de exemplu, dezvoltarea 

rutelor tematice într-o perioadŁ de timp, modul ´n care s-au implicat mai mulѿi actori, s-au creat 

sinergii etc. Acest lucru ar putea fi punctul de plecare a tehnicii de evaluare a povestirilor. 

Contextul story telling pentru GAL-ul din Oberallgªu este urmŁtorul: 

                                                 
11 https://www.prof21.ro/comunitate/metode/27  

 

http://www.odi.org/
https://www.prof21.ro/comunitate/metode/27
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Obiectiv Prezentarea efectelor generate de LEADER ѽi GAL într-o formŁ uѽor de ´nѿeles, 

atractiv ѽi interesant. 

Descriere Informaѿiile ѽi faptele sunt colectate ѽi procesate printr-o povestire. 

Important: Respectaѿi adevŁrul! 

Focus ¶ Elemente esenѿiale LEADER ѽi valoare adŁugatŁ; 

¶ Procese de dezvoltare iniѿiate de LEADER ѽi GAL 

(Cuvinte cheie: participare, networking, strategie de dezvoltare localŁ, inovare, 

animare, efecte soft / indirecte, ...) 

Condiѿii 

fundamentale 

ü Informaѿiile trebuie sŁ fie suficient de detaliate, clare ѽi accesibile ѽi sŁ 

documenteze procesele GAL 

ü Persoanele implicate trebuie sŁ aibŁ experienѿŁ semnificativŁ (ca timp ѽi 
poziѿie) ´n administrarea GAL ѽi sŁ poatŁ combina termenii abstracѿi cu 

aspectele concrete ale procesului de implementare 

Proces 1. Alegeѿi un subiect adecvat (de exemplu, modul ´n care iniѿiativele 

individuale au contribuit la un brand recunoscut la nivel de zonŁ) 

2. Colectaѿi informaѿia necesarŁ (de ex. descrieri de proiect, documentaѿie 
de presŁ, ...) 

3. Procesaѿi informaѿiile ´ntr-o poveste (de ex. diagramŁ, povestire, reportaj 

foto 

4. Prezentaѿi povestea (de exemplu, la un eveniment, ´ntr-un pliant, ca o benzi 

desenate pe Youtube, ca o schiѿŁ de teatru ...) 
 

 

3.9 Randamentul social al investițiilor (Social return on investment) 

Descriere: Randamentul social al investițiilor (RSI) oferă posibilitatea de a demonstra valoarea 

financiară pentru economiile locale, creată prin îmbunătățiri și evoluții sociale pozitive, 

care nu au fost realizate în trecut. Valoarea acestei abordări este că deși identifică 

existența unor limitări în evaluarea valorii pe baza tranzacțiilor financiare, ea stabilește 

un cadru pentru atribuirea unei valori financiare unor rezultate mai puțin "tangibile". 

Prin acest proces se stabilește un mijloc foarte util de comparare și de evaluare a 

impactului proiectelor GAL. 

Util pentru:  Captarea (obținerea imaginii) contribuțiilor dificil de măsurat privind activitatea GAL-

urilor pentru comunitate, inclusiv analiza cost-beneficiu a impactului social. 

Resurse:  Expertiza externă este necesară datorită naturii sale relativ complexe. 

Limitări: Unul dintre pericolele RSI este focalizarea pe aspectele financiare ale beneficiilor fără 

a urma restul procesului. Este nevoie de o capacitate considerabilă și trebuie amintit că 

unele rezultate nu sunt ușor asociate cu valoarea monetară 

 

Calculul randamentului social al investiѿiilor pentru proiectele LEADER ´n Dumfries ѽi Galloway, 

Marea Britanie 
 

Într-una din comunitŁѿile din LAG-ul Leader din Dumfries ѽi Galloway - Crocketford - au fost 

implementate diferite activitŁѿi de dezvoltare comunitarŁ, iar GAL-ul, susѿinut de consultanѿi, a 

´ncercat sŁ aplice valorile monetare rezultatelor obѿinute. Ipotezele utilizate pentru a aplica o 

valoare monetarŁ a rezultatelor sunt urmŁtoarele: 

¶ Participare - 40 de ore pe sŁptŁm©nŁ de participare suplimentarŁ a voluntarilor la activitŁѿi 

comunitare, dezvoltate prin iniѿiativŁ. Acestea au fost evaluate la salariul minim (Ã 6,09 pe 

orŁ) ѽi proiectate pe o perioadŁ de 10 ani. 

¶ Inclusiv - Au fost dezvoltate noi activitŁѿi pentru tineri - 3 ore de voluntariat pe sŁptŁm©nŁ. 

Ѽi acestea au fost evaluate la salariul minim  ѽi proiectate pe o perioadŁ de 10 ani. 
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¶ Ocuparea forѿei de muncŁ - 1 nou loc de muncŁ a fost creat,  implicând angajarea unui t©nŁr 

ca animator. Acesta a fost evaluat la salariul minim ѽi proiectat pe o perioadŁ de 3 ani. 

¶ Conectare - 21 de persoane au fost instruite în utilizarea defibrilatoarelor - aceastŁ 

pregŁtire a fost evaluatŁ la 50 de lire pe participant. 

 

Suma totalŁ investitŁ de GAL ´n activitŁѿile din Crocketford a fost de 15 335 £ (din care 13 675 £ de 

la LEADER). Calculele suplimentare au inclus o reducere de 15% pentru pierderi (lucrurile s-ar fi 

´nt©mplat oricum ѽi ´n afara efectelor programului Crocketford) ѽi recalcularea efectelor pe termen 

lung la o valoare actualŁ netŁ. Ċn ansamblu, aceste calcule aratŁ cŁ acest proiect a oferit comunitŁѿii 

un minim de beneficii de 130 080 Ã. Aceasta reprezintŁ o rentabilitate socialŁ de 8,48 Ã pentru fiecare 

lirŁ sterlinŁ din finanѿarea investitŁ prin proiect. 

 

 
 

 

Sursa: Dumfries and Galloway LEADER Evaluation Final Report, Rocket Science UK Ltd, with Rose Regeneration and 

Catalys Ltd.  

3.10 Analiza Rețelelor Sociale, ARS (Social network analysis) 

Descriere:  ARS este procesul de investigare a structurilor sociale prin utilizarea rețelelor și a 

teoriei grafurilor. Caracterizează structurile în rețea în termeni de noduri (actori 

individuali, persoane sau organizații din rețea) și legăturile care le conectează (relații 

sau interacțiuni). Exemple de structuri sociale obișnuite vizualizate prin analiza 

rețelelor sociale includ rețelele de social media, influențarea comportamentelor, rețelele 

de prietenie și de cunoștințe, relațiilor de colaborare etc. 

Util pentru:  Analiza contribuției GAL la construirea capitalului social în zonă. 

Resurse:  Complex și consumator de timp. Necesită expertiză externă cu competențe specifice. 

Limitări: Necesită seturi mari de date și resurse importane: timp, bani, expertiză. 
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 Analiz©nd reѿeaua de ´ncredere dintre pescari, Italia 

Stretto Coast FLAG din Italia a condus un proiect de cercetare pentru a analiza ѽi cartografia 

fluxurile de informaѿii din comunitatea pescŁreascŁ, urmŁrind evalurea calitŁѿii ѽi intensitŁѿii 

relaѿiilor lor. Aceata a implicat abordarea a 54 dintre cei 128 de pescari locali, iar 26 au participat 

la un interviu în profunzime. 

Analiza a subliniat un paradox: pe de o parte, a dezvŁluit o reѿea densŁ de cunoѽtinѿe ѽi o 

predominanѿŁ de ´ncredere ´n r©ndul pescarilor, dar, pe de altŁ parte, schimbul de informaѿii 

profesionale sau de management a fost limitat datoritŁ unui numŁr de blocaje de comunicare. Acest 

lucru ´nseamnŁ cŁ, de exemplu, informaѿiile privind programele de sprijin sau oportunitŁѿile de 

finanѿare nu au ajuns la cei pentru care erau destinate. 

Pentru a rezolva astfel de blocaje ѽi pentru a sprijini FLAG-ul ´n ´mbunŁtŁѿirea activitŁѿilor sale 

viitoare, studiul a elaborat o serie de recomandŁri pentru creѽterea oportunitŁѿilor de dezvoltare a 

proiectelor comune, care ar contribui la ´mbunŁtŁѿirea fluxurilor de informaѿii, ar ´ncuraja utilizarea 

mai eficientŁ a resurselor financiare limitate dedicate pescuitului, dezvoltŁrii ѽi creѽterii  eficienѿei 

politicii ѽi gestionŁrii pescuitului în prezent ѽi ´n viitor. 

ToatŁ lumea pare cŁ ѽtie pe toatŁ lumea ...         é totuѽi, schimbul de informaѿii profesionale este rar 

         

Sursa: FARNET Good Practice  

 

Recomandare:  

Mențineți-i pe cei implicați în evaluare (intervievați, respondenți ai sondajului, membri ai consiliului 

de administrație ...) informați cu feedback rapid asupra procesului de evaluare și rezultatelor emergente. 

Acest lucru contribuie la construirea unei culturi a evaluării și la înțelegerea importanței acesteia. 

 

 

 

4 Utilizarea constatărilor 

óNu lŁsaѿi constatŁrile sŁ zacŁ pe un raftô  

 

În mod evident, cea mai importantă parte a procesului de M & E este utilizarea rezultatelor. Raportarea 

rezultatelor la managementul programului este un prim pas fundamental, dar cel mai important este 

stabilirea unei direcții de învățare în ceea ce privește procesul și implementarea. 

 

 

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/flagsheet/flag-factsheet-italy-stretto-coast
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4.1 Raportarea constatărilor 

Raportul scris 

În mod tradițional și cea mai obișnuită modalitate de comunicare a rezultatelor evaluării este un raport 

scris. Structura raportului poate fi flexibilă, în funcție de cerințele părților interesate și dacă Autoritatea 

de Management solicită informații specifice care trebuie prezentate într-un anumit format. 

 

Recomandările sunt incluse în general la sfârșitul rapoartelor de evaluare și pot propune modificări ale 

activităților GAL sau tipurile de proiecte sprijinite. Constatările pot evidenția punctele slabe, ca și 

identificarea domeniilor care sprijină GAL-ul și care ar trebui să fie continuate în viitor. 

 

Extras din recomandŁrile raportului de evaluare a GAL-ului LEADER din cadrul Highland, 

Marea Britanie (2007-2013), EPIC Regeneration Consultants LLP.  

Identificarea beneficiarilor & rezultatelor 

ü În stabilirea obiectivelor pentru program, fiѿi realiѽti cu privire la ceea ce este posibil sŁ 

realizeze programul ѽi clarificaѿi care este capacitatea participanѿilor de a colecta date 

referitoare la acestea; 

ü PŁstraѿi la minimum numŁrul indicatorilor de activitate ѽi alѿor indicatori de output 

ü Identificaѿi ´n mod clar tipul ѽi natura proiectelor pe care urmŁtorul program le va putea 

sprijini în primele etape ... 

ü Multe proiecte axate pe comunitate, ´n special ´n zonele rurale, pot fi mai bine mŁsurate 
prin indicatori soft (imateriali), cum ar fi un sentiment ´mbunŁtŁѿit al coeziunii comunitare. 

 

Finanѿare & Cereri de platŁ 

Finanѿarea ѽi procesarea cererilor de despŁgubire au reprezentat una dintre principalele probleme 

ale programului LEADER 2007-2013 ѽi o serie de recomandŁri ar trebui sŁ contribuie la 

reducerea sau ameliorarea acestor probleme ´n urmŁtorul program: 

- Un fond de ´mprumut fŁrŁ dob©ndŁ ar trebui sŁ fie integrat ´n structura urmŁtorului 

program LEADER ... 

- La ´nceputul procesului de aplicare, managerii de proiect ar trebui sŁ beneficieze de sprijin 

pentru identificarea reperelor corespunzŁtoare ѽi ´n timp util ... 

- Solicitanѿii trebuie, de asemenea, sŁ fie pe deplin informaѿi cu privire la traseul de audit 

financiar solicitat la sf©rѽitul proiectului ´ntr-un stadiu incipient. 

- Separaѿi procesul de efectuare a cererilor de plŁѿi de cele pentru monitorizare ѽi raportare: 

nu este o utilizare adecvatŁ a personalului din proiect sau a timpului de voluntariat 

solicitarea rapoarte detaliate de monitorizare de fiecare datŁ c©nd un proiect trebuie sŁ ´ѽi 

plŁteascŁ facturile 

 

Monitorizare & r aportare 

UrmŁtorul program ar trebui sŁ vizeze raportarea minimŁ: acesta este progresul pe care l-am 

fŁcut, de aceea am cheltuit banii, iar acestea sunt obiectivele ѽi obiectivele la care am ajuns. Unde 

este posibil, acestea ar trebui sŁ fie prin bifare, nu lungi rŁspunsuri ѽi descrieri ... 

 

Parteneriatul GAL / FLAG  

V Raportarea constatărilor dvs. 

V Implementarea constatărilor dvs. 

V Comunicarea rezultatelor dvs. 
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ComunitŁѿile locale ar trebui sŁ aibŁ o voce mai puternicŁ ´n determinarea componenѿei fiecŁrui 

GAL/FLAG, ѽi ar trebui sŁ fie clar modul ´n care sunt aleѽi membrii; ´n ce condiѿii pot fi eliminaѿi 

ѽi cum; ѽi cum pot fi traѽi la rŁspundere faѿŁ de persoanele pe care le reprezintŁ ... 

 

Prezentarea constatărilor și recomandărilor la întâlnirile GAL  

Este foarte important pentru consiliul GAL să fie pe deplin conștient de rezultatele evaluării DLRC și 

are șansa de a discuta constatările și recomandările făcute. O întâlnire specială sau un atelier de lucru 

pentru prezentarea și discutarea constatărilor este o modalitate eficientă de a asigura membrilor să 

primească și să înțeleagă rezultatele. De asemenea, le va permite să reacționeze la constatări și să 

contribuie la reflecția asupra modului cel mai adecvat de abordare a acestora. Este posibil să se decidă 

că anumite recomandări nu sunt relevante sau sunt prea dificil de implementat, dar discuția trebuie să 

aibă loc, iar consiliul ar trebui să își asume responsabilitatea asupra oricăror decizii luate. Un evaluator 

extern sau un moderator poate, de asemenea, să contribuie la o discuție cât mai obiectivă și mai 

proactivă 

 

 

Recomandare: nu uitați să identificați eventualele îmbunătățiri care ar putea fi făcute pentru procesul 

de M & E în sine, ceea ce ar putea face evaluările viitoare mai valoroase. 

  

 

4.2 Implementarea constatărilor 

 

Evaluarea dvs. ar trebui să ofere informații cu privire la modul de îmbunătățire a practicilor de lucru ale 

GAL-ului dvs., precum și în ce măsură SDL își atinge obiectivele și continuă să fie relevante pentru 

nevoile comunității locale. Ambele sunt esențiale pentru a lua în considerare dacă GAL-ul trebuie să 

îmbunătățească rezultatele și valoarea adăugată pe care o aduce în zona sa. Cel mai important este ca 

orice recomandări trebuie discutate și, dacă este posibil și posibil, puse în practică. Elaborarea unui 

scurt plan de acțiuni poate ajuta la formalizarea adoptării rezultatelor evaluării și va asigura că acestea 

sunt integrate în activitatea viitoare.  

 

Îmbunătățirea rezultatelor SDL 

‘O strategie trebuie să fie un document viuô 

Rezultatele evaluării trebuie să furnizeze informații cu privire la măsura în care GAL-urile și proiectele 

realizează obiectivele stabilite în SDL. În funcție de scopul evaluării dvs., ar trebui să aflați dacă tipurile 

de proiecte finanțate sunt în concordanță cu obiectivele strategice și, în mod ideal, dacă acestea dau 

rezultatele dorite. Evaluarea ar trebui să indice, de asemenea, dacă obiectivele stabilite în SDL sunt 

încă relevante din perspectiva experienței și / sau posibilelor modificări contextuale. 

 

Constatările pot oferi o bază pentru: 

ü Consolidarea sprijinului tematic 

ü Creșterea așteptărilor rezultatele proiectului 

ü Re-alocarea resurselor 

ü Adaptarea sau îmbunătățirea actualei SDL  

ü Informații relevante pentru o viitoare SDL 

 

 

 

Întărirea rezultatelor strategice 

Activitățile GAL care pot lua în considerare creșterea 

numărului de propuneri de proiecte pe teme specifice 

sau îmbunătățirea calității proiectelor includ: 

¶ Apeluri competiții pe tematici speciale 

¶ Adaptarea criteriilor de selecție 

¶ Activități de animare adaptate (contact 

direct cu potențialii beneficiari / 

stakeholderi, grupuri de lucru tematice, ...) 

¶ Sprijin crescut în elaborarea (scrierea) 

proiectului 
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Ce s-a schimbat ca rezultat al evaluŁriié FLAG ESKO ѽi LAG Sepra, Finlanda 

 

În analiza rapoartele proiectelor implementate, consiliul organizației a realizat că cele mai multe 

rezultate în ceea ce privește obiectivele strategice provin din proiecte legate de afaceri (și nu, de 

exemplu, din proiecte educaționale). Prin urmare, consiliul a decis să depună mai multe eforturi 

pentru încurajarea proiectelor de afaceri, iar condițiile de finanțare au fost ajustate. Nivelul maxim al 

cofinanțării publice a fost majorat la 75%, acest maxim fiind acordat anterior numai proiectelor cu 

mai mulți parteneri care stimulează cooperarea. Cu accentul crescut pe proiectele de afaceri, consiliul 

a decis să permită acordarea ratei maxime pentru proiectele legate de antreprenoriat. 

 

 

 

Îmbunătățirea muncii LAG/FLAG 

 

Unele elemente ale activității GAL-ului vor fi dictate de procedurile stabilite de autoritatea de 

management sau de agenția de plăți și, prin urmare dificil de schimbat. Este posibil ca acest lucru să se 

întâmple în cazul aplicării pentru proiect și al procesului de plată. Cu toate acestea, în timp ce GAL-ul 

va întâmpina dificultăți în accelerarea aprobărilor oficiale de către autoritățile competente, micile 

modificări ale organizării interne pot genera o schimbare în bine. O mai bună comunicare și gestionarea 

așteptărilor pot ajuta, de asemenea, solicitanții să experimenteze procesul administrativ mai pozitiv. 

 

Unele dintre domeniile cuprinzătoare pe care GAL-urile ar putea să le îmbunătățească includ: 

ü Activități de informare și animare pentru mobilizarea unor grupuri largi ale comunității 

ü Procesul de aplicare și procedurile de selecție ale proiectelor care sunt rapide, simple și 

transparente 

ü Accesibilitate și cunoștințe către personal și un serviciu bun pentru clienți 

ü Comunicarea și promovarea pentru a asigura că rezultatele DLRC sunt clare și vizibile pentru 

comunitate 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ce am schimbat ca rezultat al evaluŁriié FLAG Highland, Marea Britanie 

 

FLAG-ul Highland a pus în aplicare o serie de recomandări care au rezultat din evaluarea 

programului său pentru perioada 2007-2013. Mai jos sunt câteva dintre modalitățile prin care aceasta 

a îmbunătățit livrarea DLRC în domeniul pescuitului: 
 

- Creșterea gradului de informare a părților interesate în domeniul pescuitului și acvaculturii, 

care au fost considerate sub-reprezentate, de ex. prin comunicări de presă focalizate, 

participarea la mai multe evenimente din industrie și anunțuri care au condus la înființarea  

Scottish white fish Producer Organisation (reprezentând 1.400 de pescari), și care a aderat la 

consiliul FLAG; 

- Intensificarea sprijinului pentru promotorii de proiecte pentru asigurarea co-finanțării, 

colaborând mai strâns cu potențialii finanțatori adecvați;  

Un GAL este tot atât de bun/performant pe cât 

relativ la personalul său: 

¶ Investește în recrutarea experților celor 

mai potriviți 

¶ Investește în instruirea lor 
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- Primirea continuă de cereri de proiecte pentru a asigura o flexibilitate maximă pentru 

candidați; 

- Înființarea unui premiu minim de celeritate (1000 £) pentru a evita pierderii timpului (pentru 

candidați și personalul FLAG) care administrează micro-proiectele; 

- Îmbunătățirea procesului de depunere a cererilor introducând obligatoriu "întâlnirea post-

ofertă" în actuala perioadă între FLAG și promotorul opțional de proiect. 

 

4.3 Comunicați-vă rezultatele 

óVinde-ѿi muncaô 

 

DLRC se referă la implicarea comunității și prin urmare, părțile interesate locale trebuie să fie conștiente 

de ceea ce GAL-ul aduce comunității. Asigurarea faptului că factorii de decizie la nivel regional sau 

național sunt conștienți de realizările dvs. este important pentru a justifica furnizarea de fonduri publice 

în viitor. Rezultatele evaluării trebuie să ofere o multitudine de informații care pot fi diseminate. 

 

Nu toți stakeholderii au aceleași nevoi de informare. GAL-urile vor fi probabil interesate atât de modul 

în care organizația poate fi îmbunătățită, cât și strategia. Alți actori pot fi mai interesați de eficiența 

globală a DLRC. 

 

Diferiți actori vor fi, de asemenea, receptivi la diferite canale și formate pentru receptarea informației. 

Momentul în care anumite informații sunt comunicate părților interesate specifice este de asemenea 

important. Prin urmare, este util să elaborați un plan privind modul de difuzare a constatărilor dvs. către 

diferiții actori. Elementele principale ale unei strategii de comunicare pot fi găsite în tabelul de mai jos. 

 

Principalele elemente ale unei strategii de comunicare 

 

CINE 

(Persoana 

responsibilă) 

PENTRU CINE 

(Grupul țintă) 

CE 

(Ce informație) 

CÂND 

(Timing) 

CUM 

(Canalul) 

Managerul GAL AM, Autorități 

Publice 

Raportulde 

evaluare 

 email 

 decidenți, lidei locali    

 membri & personal 

GAL 

Constatările 

raportului de 

evaluare  

 întalnire / 

workshop al 

GAL 

 beneficiarii 

proiectului 

  eveniment public 

 comunitatea locală, 

publicul larg 

broșura a DLRC 

la nivel local,  

funded projects 

 materiale printate 

și distribuite în 

comunitate  

SursŁ: Adaptare din OrientŁri privind evaluarea Reѿelei Europene pentru Dezvoltarea RuralŁ 

 

Materiale online si tipărite 

Diseminarea raportului de evaluare, de ex. prin e-mail și prin afișarea pe site-ul GAL, este cea mai 

evidentă acțiune pe care GAL ar trebui să o întreprindă pentru a asigura accesul la constatările și 

transparența procesului DLRC. Cu toate acestea, rapoartele de evaluare pot fi lungi și inaccesibile 
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pentru multe părți interesate. Mai multe sinteze, broșuri și fly-ere, ușor de citit, pot fi realizate pornind 

de la informațiile care vor fi descoperite prin evaluare. 

 

GAL-ul Highland LEADER  a elaborat o broѽurŁ pentru ca publicul sŁ cunoascŁ realizŁrile sale ѽi sŁ 

îi încurajeze ѽi pe alѿii sŁ se implice 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evenimente și întâlniri 

Întâlnirile și evenimentele reprezintă o bună ocazie de a implica GAL-urile sau membrii comunității 

într-un mod mai interactiv în înțelegerea rezultatelor obținute și a îmbunătățirilor propuse. De 

asemenea, ele permit colectarea de idei și feedback suplimentare și pot ajuta la mobilizarea comunității 

pentru a contribui la viziunea și strategia pentru viitor. 

Presă și media 

Articolele de presă sau emisiunile radio / TV ar putea fi adecvate în unele cazuri și pot fi utile pentru a 

ajunge la un public mai larg pentru a promova realizările DLRC în zonă. GAL-urile ar trebui să 

colaboreze îndeaproape cu mass-media locală care are un interes specific în știrile și evoluțiile din zona 

pe care o acoperă. Faptul că a avut loc o evaluare formală poate aduce credibilitate discuțiilor privind 

contribuția GAL-ului la comunitate. 

 

Recomandare: nu uitați să vă monitorizați strategia de comunicare a rezultatelor evaluării pentru 

a vă asigura că ajunge la persoanele potrivite și la momentul potrivit, ca și pentru a obține feedback 

despre utilitatea informațiilor furnizate și despre orice alte nevoi de informare. 
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5 Resurse suplimentare 

 

Acest manual este rezultatul unei colaborări între unitățile de asistență FAME și FARNET pentru 

direcțiile generale MARE, AGRI, REGIO și EMPL. Conținutul se bazează pe lucrările anterioare ale 

rețelelor naționale și ale UE, ale autorităților de gestionare și ale grupurilor locale de acțiune. 

Adresăm mulțumiri speciale Rețelei Rurale Scoțiene, Rețelei Rurale Germane, Punctului de Contact 

ENRD și Biroului European de Evaluare pentru Dezvoltare Rurală. De asemenea, următoarele GAL-

uri și FLAG-uri merită o mențiune specială pentru timpul pe care l-au acordat din timpul muncii lor 

pentru a-și împărtăși instrumentele și experiența de evaluare: 

- GAL Highland LEADER, și FLAG Highland and Moray, Scoția, Marea Britanie 

- GAL Sepra LEADER și FLAG ESKO, Finlanda 

- GAL Oberallgäu, Bavaria, Germania 

- FLAG Marennes Oléron, Franța 

 

Unele documente suplimentare utile pot fi găsite conform cu link-urile următoare: 

 

Guidelines: Evaluation of LEADER/CLLD, Evaluation Helpdesk for Rural Development 

Results oriented CLLD, FARNET Support Unit 

LEADER Tool-Kit, European Network for Rural Development 

LEADER Toolkit - Monitoring and Evaluation, Scottish Rural Network.  

Self-evaluation workbook for Local Action Groups, Finnish NRN  

Self-evaluation guidance for LAGs, German NRN (in German only)  

EVALSED, evaluation of Socio-Economic Development, DG Regio 

Understanding and measuring social capital, World Bank 

10 steps to a Results-Based Monitoring and Evaluation System, OECD 

Starting CLLD implementation in practice, FARNET Support Unit 

  

 

 

https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-leaderclld_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guide/farnet-guide-11-results-oriented-clld-fisheries-areas-six-practical-factsheets_en
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/leader/leader/leader-tool-kit/monitoring_evaluation/en/monitoring_evaluation_en.html
https://www.ruralnetwork.scot/sites/ruralnetwork.scot/files/documents/Monitoring%20and%20Evaluation%20Toolkit.pdf
http://www.program-podezelja.si/images/phocadownload/razvojne_osi/4_OS/gradiva/anglescina/self_evaluation_workbook_for_LAGs.pdf
https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/leader/selbstevaluierung/
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/guide/guide_evalsed.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTSOCIALCAPITAL/Resources/Social-Capital-Initiative-Working-Paper-Series/SCI-WPS-24.pdf
http://www.oecd.org/derec/worldbankgroup/35281194.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/library/guide/farnet-guide-10-starting-clld-implementation-practice_en

